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FICHA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO EM EQUIPE
Avaliador(a): _______________________________________________ Data da Oficina: ____/____/2026

Estudo de
Caso:

O Desafio das 5 Prefeituras (Bela Vista, Rio Claro, Serra Azul,
Monte Alto e Vila Verde)

Tempo de Debate: 15 minutos

Legislação
Base:

Lei nº 14.133/2021 (NLLC) & Decreto Federal nº 11.462/2023
Tempo de
Apresentação:

5 minutos por
equipe

DIRETRIZES E CRITÉRIOS DE PONTUAÇÃO (PADRÃO ABOP)

Critério de Avaliação Descrição Pedagógica das Competências Esperadas Pontos

1. Rigor Jurídico Precisão na fundamentação legal com base na Lei nº 14.133/21, Decreto nº 11.462/23 e
jurisprudência pacificada do TCU. Evitar hibridismo e conceitos obsoletos.

0 a 25

2. Viabilidade Operacional Realismo prático da solução no cotidiano da Administração. A proposta é executável,
sustentável e resolve o gargalo de desabastecimento de forma ágil?

0 a 25

3. Inovação Estratégica Capacidade de pensar fora da caixa, modelando cláusulas modernas do edital (ex: preços
logísticos distintos, uso de tabelas referenciais neutras, etc.).

0 a 25

4. Didática e Defesa Poder de síntese na apresentação oral de 5 min. Coesão dos argumentos, assertividade nas
respostas às provocações do orador e trabalho colaborativo.

0 a 25

AVALIAÇÃO OPERACIONAL DAS EQUIPES (PARTE I)

GRUPO 1 — Planejamento e Cabimento Notas por Critério (0-25)

Missão Proposta: ETP e Justificativa de SRP em rede de merenda (Polpa de Frutas, 33.000 kg) e Luvas
de Procedimento (11.000 caixas). Enquadramento no Art. 3º do Decreto nº 11.462/2023.

Gargalos / Provocações para o Orador Lançar: Como operacionalizar a IRP mantendo a isonomia das
demandas se o consumo de saúde é incerto? Como justificar a 'conveniência' se não há histórico preciso
de todas as 5 prefeituras?

Rigor Jurídico: ____

Viabilidade Op: ____

Inovação Estrat: ____

Didática/Defesa: ____

Nota Final: _________

Observações do Avaliador:

GRUPO 2 — Logística Diferenciada e Lotes Notas por Critério (0-25)

Missão Proposta: Desenho dos Lotes e Logística. Resolver o abismo logístico entre Bela Vista (0 km,
urbana) e Monte Alto (180 km, terra intransitável sob chuvas) sem frustrar as licitações.

Gargalos / Provocações para o Orador Lançar: Como usar o Art. 15, III (preços logísticos distintos) no
edital? Se dividirem em lotes individuais, municípios pequenos e distantes perderão o poder de escala.
Qual a saída ideal?

Rigor Jurídico: ____

Viabilidade Op: ____

Inovação Estrat: ____

Didática/Defesa: ____

Nota Final: _________

Observações do Avaliador:
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AVALIAÇÃO OPERACIONAL DAS EQUIPES (PARTE II)

GRUPO 3 — Volatilidade e Equilíbrio (TRD vs. Art. 82) Notas por Critério (0-25)

Missão Proposta: Inflação e Volatilidade. Modelar solução técnica de equilíbrio de preços para polpas de
frutas (sazonais) e luvas nitrílicas (risco cambial violento de saúde) usando TRD (SINAPI/ANP/FIPE) ou
reajustes inferiores a 12 meses do Art. 82.

Gargalos / Provocações para o Orador Lançar: Como fundamentar a 'atualização periódica de preços' da
Ata para prazos inferiores a 12 meses? Se propuserem TRD, a tabela escolhida é de fato neutra às
manipulações de mercado dos fornecedores?

Rigor Jurídico: ____

Viabilidade Op: ____

Inovação Estrat: ____

Didática/Defesa: ____

Nota Final: _________

Observações do Avaliador:

GRUPO 4 — Operações, Cadastro, Saldos e Omissões Notas por Critério (0-25)

Missão Proposta: Resolução de Três Crises Práticas: (1) O vencedor da merenda desiste no mês 1; (2)
Vila Verde possui saldo ocioso e quer ceder para cobrir déficit urgente de Monte Alto; (3) Vila Verde
esqueceu quantitativo de luvas na IRP.

Gargalos / Provocações para o Orador Lançar: Crise 1: Como convocar o Cadastro de Reserva do Art.
18? Crise 2: O fornecedor pode se recusar a entregar em Monte Alto na cota remanejada? Crise 3: Sendo
Vila Verde participante, ela pode pegar 'carona' no item que esqueceu (Art. 31, § 4º)?

Rigor Jurídico: ____

Viabilidade Op: ____

Inovação Estrat: ____

Didática/Defesa: ____

Nota Final: _________

Observações do Avaliador:

SÍNTESE DA OFICINA E RANKING DAS EQUIPES

Equipe Classificada Nota Final Assinatura / Parecer Rápido do Instrutor

Grupo 1 — Cabimento & Planejamento __________

Grupo 2 — Logística & Lotes __________

Grupo 3 — Volatilidade & TRD __________

Grupo 4 — Crises Operacionais __________

PARECER FINAL E RECOMENDAÇÕES DA BANCA EXAMINADORA:


